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Distribuidoras de energia correm
para modernizar seus servicos

Inovacgao tecnoldgica € essencial para que empresas implementem o “smart grid”, conceito de rede inteligente

O conceito de modernidade comeca, fi

nalmente, a chegar as empresas de dis-
tribuicdo de eletricidade no Brasil. Cha-
mada de “smart grid”, a metodologia

deve oferecer maior independéncia ao
consumidor. Entre as inovacdes estio
detalhamento por aparelho elétrico do
consumo de energia, maior integracio

com o consumidor, que também poderd
fazer mais escolhas de servico. S6 produ-
zir, distribuir e consumir energia passard
a ser wm conceito superado. - P4
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Galpodes sao negocio
certo de construtoras

Economia aguecida faz com gue
empresas lancem condominios
logisticos por todo o pais. Com a
certeza de que a demanda sera
forte, galpdes sao construidos
antes mesmo de ter inquilinos.
Como reflexo, terrenos tém fase
especulativa e cidades oferecem
incentivos fiscais. = p2s

Web moével crescera
166% na América Latina

No préximo ano, 20 residéncias de
alto padrdo vao gerar mais trafego na
internet do que toda a rede mundial
registrou entre 1994 e 1995, Estudo
da Cisco mostra que, na América
Lating, a troca de dados via aparelhos
moveis crescerad 166% até 2013, bem
acima da média de 130%. - P30

v Délar Ptax (R$/USS) 1,7016 1,7024
v _Délar Comerclal (R$/US$)  1,6990 1,7010
Euro (RS/E) 25503 25520

~ Euro (USS/E) 1,4988 1,4991
Selic (meta/efetiva % a.a.) 8,75 8,65
Bovespa (var.%/pontos) 271 66.214,35

~ Dow Jones (var.%/pontos) 2,03 10.226,94
Nasdaq (var.%/pontos) 197 2.154,06
FTSE 100 (var.%/pontos) 1,80  5.235,18

S&P 500 (var.%/pontos) 2,22 1.093,07

Partilha de recursos
do pré-sal ndo avanca

A comissdo da Camara que
analisa a distribuicdo dos
recursos vindos do pré-sal

adiou novamente a votacao

de seu relatério. Enguanto isso,

a Petrobras definiu regras para
os minoritdrios que ndo quiserem
participar da capitalizacdo. - pio

Dedini inicia
| parceria indiana
em dezembro

Com o objetivo de ampliar as
exportacdes de 10% para 50%,
fabricante de bens de capital fara
joint venture com empresa de
Mumbai. Sociedade faz parte da
estratégia de internacionalizacao

| da brasileira, gue mantém nome
| de indiana em sigilo. « p22

Henrigue Manreza

Giuliano Dedini Ometto
Duarte: sinergias
e cultura parecida
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Dedini vai a [ndia para
competir com os chineses

Até o fim do ano, o grupo, um dos lideres
nacionais na fabricagdo de bens de capital,
especializado em usinas de aglcar e dlcool,
devera anunciar uma joint venture

na [ndia, acelerando, assim, seu plano

de internacionalizacdo. “Foi dificil,

mas encontramos uma empresa indiana
gue tivesse sinergias e cultura parecida
com a nossa”, afirma Giuliano Dedini
Ometto Duarte, presidente do conselho de
administracdo da Dedini, que mantém em
sigilo o nome da parceira. A Dedini também
planeja aumentar as exportacdes de 10%
para 30% e melhorar a competitividade
com as concorrentes chinesas. = p22

O consumo aumenta e
enche os galpdes industriais

A ascensdo de grande nimero de
brasileiros da classe D para a C teve como
reflexo a expansdo do consumo e fez
aumentar a procura por essas instalagdes
e por condominios logisticos. Como a
oferta é insuficiente para atender todas

as solicitagdes, os galpdes sdo construidos
mesmo sem terems os inquilinos acertados.
Em consequéncia, o metro quadrado

de um terreno no Porto de Santos,

por exemplo, que custava RS 600 dois
anos atrds, hoje chega a RS 2 mil.

Na capital paulista, o valor medio do
aluguel de um galpao industrial é de

RS 19,60 o metro quadrado, 0 mais caro
entre as capitais da Ameérica Latina. = P26

Evandro Monteiro

Lenovo se expande com as
vendas a 6rgaos publicos

Quarta maior vendedora de computadores
no mundo e no Brasil, a empresa chinesa,
que ha quatro anos comprou a unidade de
computadores da IBM, ganha espago com o
fornecimento de equipamentos ao governo
brasileiro. No segundo trimestre de 2008,
ocupava o quarto posto em vendas totais
ao setor publico no pais, perdendo para

a Positivo Informatica, Itautec e Dell.

Um ano depois, saltou para o segundo posto,
com 17,8% de participacao nesse mercado,
ficando atras apenas da Positivo.

“No comego, o crescimento era de saltos

e quedas. Agora, temos uma expansao
constante”, afirma Joarez Bertholdo,
principal executivo da empresa. = p2s

NESTA EDICAO

Murillo Constantino

Projeto da P-63 comeca a deslanchar

A plataforma da Petrobras no Campo de Roncador (RJ)
vai sair do papel. A obra, orcada em US$ 1,65 bilhdo, sera
tocada pelo grupo BW Offshore e o consorcio Quip. = P20

Cisco prepara os negoécios do futuro

Otimista, a empresa v& na TV de alta definicdo, download
de videos e servigos que exigem mais banda larga,
a oportunidade de novos negdcios e bons lucros. - P30

A identidade vai depender do chip

A francesa Gemalto quer fornecer chips para o projeto
do Registro Unico de Identidade Civil do governo
brasileiro e pode até abrir nova fabrica no pafs. = p32

Sabores diferentes na mesma pizza

Divulgagdo
1073 s "ql

Estilo nova-iorquino em gue cada pedago da mesma
pizza pode ter um sabor diferente, é trazido para Sdo Paulo
pelo irm3os Danilo (esg.) e Sérgio lacovone. - P34

Israel quer fortalecer acordo comercial

Na visita ao Brasil e a Argentina, que come¢a hoje, por
Brasilia, o presidente israelense lutara para ratificar um
acordo econdmico firmado em 2007 com o Mercosul. = P9

Royalties do pré-sal ainda indefinidos

A votacdo do parecer do relator Henrigue Eduardo Alves
(PMDB-RN) sobre os royalties do petréleo do pré-sal
pela comiss&o especial da Camara ficou para hoje. = P10

Prime ajuda projetos de incubadoras

Patricia Santos

O Programa Primeira Empresa Inovadora (Prime) vai
distribuir RS 336 milhdes a projetos de incubadoras
instaladas em universidades de 9 estados brasileiros. - pig

Mercado financeiro volta a contratar

Bancos, corretoras e gestoras de recursos estdo ampliando
seus quadros de funciondrios, preparando-se para
o esperado aquecimento das operacgdes em 2010. = P40

O interesse por titulos de longo prazo

Alberto Kiraly, vice-presidente da Anbima, prevé volta
do interesse dos investidores por papéis de divida
de prazos longos, como debéntures de cinco anos. = pPat

A presenca da empresas familiares

Os negécios voltarao ao campus

Representatividade das a¢Bes desse tipo de companhia Especialistas preveem que empresas da area de
aberta chegava a 42% do Ibovespa no fim de 2007, revela educacao voltardo a fazer aquisi¢des em 2010, com um
estudo publicado por Isabel Barbosa Zborowski. - p38 apetite até mais forte que o do perfodo pré-crise. = P42

S&o Paulo com menos gases até 2020 Internet ajuda a vender mais agdes

Politica Estadual de Mudancas Clir_néticas estabelece Home brokers (investidores via internet) representaram
a meta de redugdo de gases do efeito estufa, pelos paulistas, 19,8% do volume negociado na Bovespa em outubro.
de 20% até 2020 tomando por base o ano de 2005. = P14 Na BM&F, contudo, sua participacdo ainda é pequena. = P44

Fabio Rodrigues Pozzebom/ABr

A FRASE

“A exportacio € um negocio dificil
de entrar e facil de sair”

i

Jackson Schneider, presidente da Anfavea, ao prever queda superior a 40%
nas exportacBes de automoveis este ano. “Quando as economias maduras

se recuperarem, elas vdo estimular os paises gue sdo nossos mercados”, diz
ele com receio de que as condicdes de competicdo ja ndo serdo as mesmas.
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EMPRESAS
CONSTRUGCAO

Venda de cimento em outubro foi
2,2% menor do que em 2008

As vendas de cimento para o mercado interno brasileiro em outubro de
2009 atingiram 4,7 milhdes de toneladas, com queda de 2,2% em relacdo
ao mesmo més do ano anterior, segundo o Sindicato Nacional da Industria
do Cimento, dados preliminares da industria e estimativas de mercado.

No acumulado até outubro, foram vendidas 42,4 milhdes de toneladas

do produto, uma redugdo de 1,1% sobre o mesmo periodo de 2008.

MOVEIS

Fabricantes brasileiros de mdveis vao
a feira Index Dubai na préxima semana

(_) Brasil enviara 23 empresas do setor moveleiro & capital dos Emirados
Arabes Unidos para a edigdo 2009 da Index Dubai, com a expectativa de
superar o volume de negdcios de USS 1,1 bilhdo de 2008 com itens de
mobilidrio, iluminagdo, e cortinas. A participacio das empresas na maior
feira de moveis do Oriente Médio acontece de 14 a 17 deste més, como
parte do Projeto Brazilian Furniture criado pela Abimdvel e pela Apex.
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REVESTIMENTOS

Eucatex finaliza processo de recuperagao
judicial iniciado ha dois anos

A empresa informou ontem que concluiu seu plano de recuperagao
judicial, iniciado em outubro de 2007. Em comunicado enviado ao
mercado, a empresa afirma que todos os débitos previstos no perfodo
foram "integralmente cumpridos no prazo previsto na Lei n° 11.101/05",
Na ocasido do pedido de recuperagdo judicial, a divida da empresa somava
RS 415 milhdes, apés RS 70 milhdes terem sido pagos em concordata.

Roosewelt Plnnelrof/ABr

COMERCIO EXTERIOR

Miguel Jorge vai a Angola com missao
de 98 empresarios brasileiros

Em defesa do incremento das relagdes comerciais entre Brasil e

o Sul da Africa, o ministro do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio
Exterior, Miguel Jorge, desembarcou no domingo com 98 empresérios
de vérios setores em Luanda, em Angola. Na agenda, o ministro

tem reunides previstas com o presidente daquele pais, José Eduardo
dos Santos, e seis ministros.

Galp3o abriga

lucro das
construtoras

Economia aquecida estimula lancamento
de condominios logisticos por todo o pafs

Natalia Flach
nflach@brasileconomico.com.br

O mercado brasileiro de galpoes
industriais e de condominios
logisticos nio conhece o signifi-
cado da palavra crise. Pelo me-
nos, nao como algo negativo.
Afinal, essas construgdes sio
uma alternativa para empresas e
industrias em tempos de incer-
teza e, durante a bonanca eco-
nomica, sdo uma saida barata
para clientes em ritmo acelera-
do de crescimento.

Nao ¢ para menos que as
companhias de construgdo civil
estejam de olho nesse fildio. A
novidade é que — em vez de
“build-to-suits” (sob encomen-
da) — agora a modalidade esco-
lhida pelas companhias é a es-
peculativa. Ou seja, os galpdes
sdo construidos antes mesmo de
ter inquilinos.

Segundo Ricardo Betan-
court, presidente da Colliers
International, isso se dd por-
que nio hd grandes riscos de os
condominios ficarem vazios, ja
que a procura ainda € maior do
que a oferta. “A medida que o
poder de compra aumenta,
com a classe baixa passando
para classe média, cresce tam-
bém o consumo. Consequen-
temente, hd necessidade de
mais locais para estocar os
produtos”, diz.

O problema € que os terre-
nos estdo vivendo uma fase es-
peculativa. Ha dois anos, o me-
tro quadrado na regido do Porto
de Santos, por exemplo, custa-
va R$ 600 e hoje nio é vendido
por menos de R$ 2 mil. Conse-
quentemente, os custos dos
terrenos acabam incidindo no
preco do aluguel dos galpdes.
Nio é de se surpreender, por-
tanto, que o Brasil seja o pais
mais caro da América Latina
neste quesito.

Segundo pesquisa da Colliers,
o Brasil ocupa a 1082 posi¢do em
um ranking com 158 paises.
Londres, na Inglaterra, ¢ dona do

O valor médio do
aluguel de um galpio
industrial é de

R$ 19,60 por metro

\

quadrado, em Sio
Paulo. A cidade é :

titulo de cidade mais cara do
mundo. O aluguel do metro qua-
drado custaR$ 407,99 por més.

Sao Paulo € a capital brasilei-
ra destacada, com valor médio
de aluguel de R$ 19,60 por me-
tro quadrado. Em 2008, a cidade
jd era a mais cara da América
Latina. A diferenca é que os pre-
¢os ficaram 13,4 % maiores.

“O mercado brasileiro estd em
transformagio. Comegou em
2000 com a chegada de grandes
empresas internacionais”, conta.
“Agora, o pais estd sofrendo um
reposicionamento para atender a
grande demanda. O eixo Rio-Sio
Paulo ndo ¢ mais o tnico. O
Nordeste e o Sul ganharam forca
nos ultimos anos”, completa.

Dois fatores que ajudaram a
mudar o mapa logistico e in-
dustrial do Brasil foram os in-
centivos fiscais oferecidos pe-
las cidades, além da malha de
transporte préxima aos locais
onde sdo construidos os gal-
poes. “O 1SS [Imposto sobre
Servigo] em Sdo Paulo é de
cerca de 5%, ja nas cidades vi-
zinhas chega a 2%”, compara o
presidente da Colliers. m
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ENTREVISTA GUILHERME ROSSI rresidente da GR Properties

- PRI

Murilc Borgal

T M

ENTREVISTA WALTER TORRE Presidente da WTorre

Muriile Constanting

}
4" Walter Torre, presidente da WTorre,
| que atua no mercado decondominios
industriais e tem cinco projetos

da area em andamento

Primeiro condominio verde

Com apenas um ano de merca-
do, a GR Properties tem dois
projetos de galpdes modulares
adiantados. Juntos, eles so-
mam R$ 90 milhdes em inves-
timento. Guilherme Rossi,
presidente da companhia, tem
planos mais audaciosos para
2010: dobrar o valor dos inves-
timentos. “Outro projeto para
0 ano que vem € procurar ter-
renos pré-formatados para in-
vestidores e fundos que niao
tém estrutura aqui no Brasil.”

Em que pé estfio os projetos?

Estamos com um projeto em
Campinas em aprovacio pela
prefeitura e as obras devem co-
mecar em fevereiro. Serdo 23 mil
metros quadrados de area cons-
truida, na Rodovia Anhanguera
com a Rodovia Dom Pedro I. As
obras do condominio de galpoes

modulares de Jundiai comeca-
ram ha um més. Sao 40 mil me-
tros quadrados de area cons-
truida e 21 médulos. A entrega
b ; estd prevista para maio de 2010.
H1Gadc Comecei agora o trabalho de lo-
ho gue va cacdo. Vamos alugar enquanto
] as obras estdo acontecendo,
S porque as pessoas gostam de
uc gL 102 vé-las. Agora o telefone toca o
100 DIa dia inteiro. E a novidade € que o
empreendimento vai ser sus-
tentdvel. Serd o primeiro con-
: dominio de galpdes sustentdvel
ybrar mais aluouel do pais certificado pelo Green
Building Council, com o nivel
Certified.

Vale a pena investir em
sustentabilidade?

Estou investindo porque acho
que o conceito traz uma qualida-
de melhor de inquilinos e a longo
prazo vai economizar dinheiro.

Ou seja, vai ficar mais barato, e
por isso vou conseguir cobrar
mais aluguel. Eu fago negocios
para ganhar dinheiro, ndo sou
uma igreja. Mas ndo quero estra-
gar o mundo também. E um in-
vestimento de 2% a 3% maior,
mas 14 na frente tem resultado.

E de onde vem os recursos

dos investimentos?

Uma parte é capital préprio e
outra de investidores do projeto.
Fiz a captagdo de investidores
de marco deste ano até agora.

Qual é o valor dos
investimentos dos dois
empreendimentos?

R$ 90 milhdes. Em Jundiai, o
valor do metro quadrado vai ser
de R$ 16,50 e, em Campinas,
que ainda ndo estd fechado,
deve ficar entre R 17e R$ 18. W

Bolsao é saida para terrenos escassos

A WTorre atua no mercado de
condominios industriais desde
1986 e hoje tem cinco projetos
em andamento. Dois deles em
Cajamar (municipio de Sido
Paulo), um no Rio de Janeiro,
outro em Campo Largo (no Pa-
rand), e um Campinas, na re-
gido de Viracopos. “Atendemos
principalmente empresas que
vio se instalar no Brasil ou em
pequenas companhias que que-
rem oferecer bons restaurantes
e seguranca aos funciondrios,
mas que sozinhos ndo conse-
guiriam proporcionar toda essa
infraestrutura. Por isso, prefe-
rem entrar em um condomi-
nio”, afirma Walter Torre, pre-
sidente da empresa.

Quais os beneficios de um
condominio de galpdes?
Os condominios oferecem as

empresas rateio de custos, res-
taurante e infraestrutura.

Como estdo os precos

dos terrenos?

Os terrenos estdo com preco
impossivel. Um armazém de mil
metros quadrados precisa de
pelo menos um terreno de 2 mil
metros quadrados. Imagina se o
metro quadrado custar R$ 1007?
Fica invidvel. Isso tem aconteci-
do porgue o mercado imobilid-
rio residencial tem procurado
essas regides, s6 que os valores
deste setor sdo bastante dife-
rentes. Por isso, os terrenos ao
redor de Sdo Paulo e nos grandes
centros estdo carissimos.

Hi alguma coisa que o governo
possa fazer?

O governo deveria entender que
os terrenos estdo ficando cada

vez mais escassos, e que regioes
préximas ao Rodoanel, por
exemplo, sdo muito importan-
tes. Por isso, pedimos a ele que
construa bolsdes para que pe-
quenas industrias e empresas
possam se instalar nesses locais.

Em que pé estio os projetos

da empresa?

Os terrenos foram comprados
pela companhia e agora estdo
na maratona de aprovacdo. O
projeto de Viracopos, em Cam-
pinas, € o que deve comegar a
ser construido primeiro. A pre-
visdo é para o inicio do ano que
vem. A procura por esses espa-
cos estd excelente: metade de-
les jd tem clientes certos. No
total, serdo 300 mil metros
quadrados de drea construida.
O investimento foi todo feito
com capital préprio. B
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