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Mercado imobiliarie

Ferreirase

O ex-diretor financeiro da Sadia
Adriano Ferreira se pronunciou ontem
pela primeira vez. Ele afirmou que se
reportava mensalmente ao presidente
do conselho e que 80% do lucro do

primeiro semestre de 2008 veio das
operagdes com derivativos. A2

Indiistria ainda patina

Em fevereiro, o faturamento e asho-
ras trabalhadas na inddstria cresceram
0,7% ¢ 0.2%, respectivamente, na com-
paragio dessazonalizada em i
Jjaneiro: Na comparagioanual, as que-
dasforam de 10% e 8,4%. Ousoda capa-
cidade ficou em 77 8%. O nivel de em-
pregocaiu 1,1% frente ajaneiro. A4

O BNDES vai financiar a compra
de quatro aeronaves da Embraer
pela Azul, no valor de RS 254 mi-
Ihdes. E a primeira vez que o banco

bricante brasileira por uma com-
panhia aérea nacional. B4

&
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do conforto
Criada hi oito anos em Minas, onde
temn quatrounidades, a rede de spas
Mais Vidaganhou projegio no ano
passado ao se instalar no Hotel Fasano,
emSio Paulo, Agora, chega ao Fasano
carioca e 3o ll Campanario, em Jureré
(5C). Itacaré {BA) também estd nos pla-
nos, diz Bernardo Xavier. BS

Estreia

Primeira companhia do indice
Dow Jones a divulgar os resultados
do primeiro trimestre, a Alcoa —
maior fabricante de aluminio dos
EUA —divulgou um prejuizo liqui-
do de US$ 497 milhdes. As vendas
cairam 41% no periodo. B7

Crise da GM

A General Motors estaria prepa-
rando um pedido de concordata na
Justica americana, com a cisao da
companhia. A GM nio comentou a
noticia, mas as agoes da empresa cai-
ram 1 1,89% ontem. No ano, os papéis
acumulam queda de 37,5%.B7

Perdas com derivativos
ADoux Frangosul obteve liminar na
Justica paraevitar o pagamento de per-
das milionanas decorrentes de opera-
gies com derivativos de cimbio con-
tratadas com os bancos UBS e Merrill
Lynch. Aempresadepositou R$ 2,7 mi-
thoes ¢ deu um imével em garantia B1L

a
Amelhor distribuicio das chuvas
emimpontantes dreas agricolaslevou a
Companhia Nacional de Abastecimen-
to(Conab)aelevar acstimativa paraa
safra 2008/9, em fase final de colheita.
Emrelacio ao recorde do ciclo 2007]8,
aquebradeve serde4,5%.B12
Previsdo de safra - milhdes de toneladas
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‘Garantia destrava captacoes
debancos pequenos e médios

Adriana Cotias e Alessandra Bellotto
De Sao Paulo

A garantia para aplicacdes de até
R$ 20 milhdes, medida adotada pelo
governo para destravar a captagio dos
bancos pequenos, comegou a surtir efei-
to, atraindo investidores para papéis des-
sas institui¢des. Com a entrada em vigor
da cobertura do Fundo Garantidor de
Crédito (FGC) para depbsitos a prazo
com garantia especial (DPGE), entre os
dias 12 e 6 de abril os bancos de nicho ji
haviam levantado RS 625 milhaes. Os da-
dos sio da Cetip. As taxas de captagio
ainda sio bastante dispares: hi desde ti-
tulos que pagam 100% do Certificado de
Depésito Interfinanceiro (CDI, o juro in-
terbancirio) até 130% do referencial, o
que significa que o investidor pode en-
contrar condigdes atrativas de aplicagio

«com risco substancialmente menor.

A novidade & que ji hi até emissaes
atreladas ao Indice de Pregos ao Consu-
midor Amplo (IPCA), o indicador usa-
do como meta de inflagio. Até agora,
16 instituigoes captaram sob a égide da
garantia adicional. Foram emitidos
172 titulos com tiquete médio de
R$ 3,5 milhoes e prazo médio de 791
dias. “Foi como jogar dgua na areia. O
mercado absorveu muito rapidamen-
te”, diz o diretor de relagoes com parti-
cipantes da Cetip, Jorge Sant'Anna. Ele
espera que o volume alcance o R$ 1 bi-
Thiio ji nos préximos dias.

0 resultado € ainda mais promissor
levando-se em conta que as capt:
liquidas em certificados de depdsitos
bancirios (CDB}, até entio concentra-
das nos grandes bancos, estio perden-
do forga. Em marco, o segmento apre-

sentou o primeiro saldo negativo des-
de dezembro de 2007, com os resgates
superando as aplicages em RS 2,8 bi-
Thaes. No ano, o acumulado ainda € po-
sitivo em RS 6,8 bilhdes, mas represen-
ta um recuo de 82,5% se comparado ao
primeiro trimestre de 2008, qua
bancos levantaram RS 38,8 bilh
CDBs. A liberagio de compulsbrios, a
retomada das captagoes no interban-
cirio ¢ amenor disposicao dos grandes
bancos para emprestar estdo por tris
da queda nas captagdes.

Desde a quebra do Lehman Brothers,
em setembro, os bancos de menor porte
viram sua caplagio cair drasticamente,
num claro movimento de busca por se-
guranga, Com isso, 0s bancos com patri-
ménio acima cle R$ 7 bilhdes passaram a
responder por 70% do estoque de CDBs,
ante45% em janeiro de 2007. Pigina D1

'Chavez barra
importacao
de celulares

SergioLeo
De Brasilia

Apds perder o mercado do Equador,
com o aumento dos impostos de im-
pertagio no pais, a ind{stria de telefo-
nes celulares esta ameagada agora por
barreiras i importagio na Venezuela,
0 governo Chivez decidiu, no inicio
do ano, restringir a importagio de ce-
lulares pela cotagdo do délar oficial a
empresa estatal CANTV, o que tornou
proibitivas as compras de aparelhos
pelas outras duas concorrentes priva-
das. No primeiro bimestre, a queda
nas vendas de celulares brasi a
Venezuela chegou a 52% em valorese a
23% em volumes, segundo a Associa-
¢ao Brasileira da Inddstria Elétrica e
Eletroeletronica. Restrigoes semelhan-
tes retardam o pagamento a exporta-
dores brasileiros de carne. Pagina A3

Avocacaode
trés herdeiros
da construcio

Daniela D'Ambrosio
De S3o Paulo

Eles sdo herdeiros e poderiam traba-
Ihar nas empresas dos pais. Mas prefe-
riram partir para a carreira solo, anco-
rados no sobrenome e na segurancga de
atuar na drea de negécios das familias:
a construgdo. Com menos de 30 anos,
PauloTorre, Guilherme Rossi e Guilher-
me Benevides — filhos de grandes em-
presirios donos da WTorre, Rossi Resi-
dencial e Company — exibem com or-
gulho o cartio desuas proprias empre-
sas nos modestos escritonos que
ocupam em Sio Paulo. Paulo toca uma
empresa de gerenciamento de proprie-
dades, Gilherme Rossi trabalha com
galpdes modulares e Guilherme Bene-
vides abriu uma consultoria de incor-
poracio. Encontrar espago na agenda
desses jovens nio é ficil. Acordam cedo
eviajam muito, E reconhecem: o sobre-
nome abre portas. Pigina B8

Rossi, Paulo Torre

famosos do setor de construcio no pais iniciam carreiras solo

Asidas e vindas dos mainframes Chevron sob

André Borges
De Sdo Paule

Em 45 anos de existéncia, os mainfra-
mes viveram entre a gloria ¢ a decadén-
cia. Em 1964, esses computadores de
grande porte foram criados pela IBM e
nas duas décadas iniciais conheceram o
dpice da fama. Tornaram-se sindnimos
de informatizagio e se espalharam por
bancos, redes de varejo, operadoras de

telefonia e drgios piiblicos. O Bradesco,
com seu IBM 1401, foi uma das primeiras
empresas brasileiras a automatizar seus
processos no inicio da década de 60.

Nos anos 90, o mainframe foi ameaga-
do pelos servidores da computagio em
rede, que explodiram com o uso do com-
putador pessoale dainternet. Passaram a
ser tratados como simbolo de atraso, fal-
tade flexibilidade ¢ custos elevados.

Mas esses “dinossauros” da inddstria

ressurgiram com forga. Em 2001, 0s gas-
tos com atualiza¢do ¢ manutencao de
grandes servidores consumiram US$ 130
hilhes, segundo a consultoria IDC. Até
2010, a expectativa € que cheguem a
USS$ 250 bilhoes. A IBM tem cerca de 8,7
mil elientes do System Z, a geragio mais
recente de seus mainframes, e inve
muito para defender-se da agressividacle
de concorrentes como Hewlett-Packard,
Fujitsu ¢ Sun Microsystems. Pégina B3

Rubens de Moraes
assume comando
da Beneficéncia

Beth Koike
De Sa0 Paulo

Depois de 40 anos i frente da Benefi-
cencia Portuguesa, o empresirio Anto-
nio irio de Moraes passou a presi-
déncia do maior hospital privade da
América Latina para Rubens de Moraes.
Aos 43 anos, o cacula entre os filhos ho-
mens de Ermirio terd a responsabilida-
de de gerenciar custos de um hospital
em que 60% dos pacientes sio prove-
nientes do Sistema Unico de Sadde, cuja

¢io ébaixa e ndo tem reajuste
hé anos. Apesar disso, em 2008 o hospi-
tal faturou RS 390,7 milhdes, com supe-
ravitde RS 13,5 milhdes. Pagina B4

\]obim define prioridades
para as Forcas Armadas
|

Daniel Rittner
De Brasflia

Com RS 2,7 bilhoes contingenciados
em razio da crise, o Ministério da Defesa
terd de redefinir prioridades para o rea-
parelhamento das Forgas Armadas. Du-

| rante o semindrio “Estratégia de Defesa
Nacional e aIndiistria Brasileira, organi-
zado pelo Valore a Comissio de Relagoes

Exteriores ¢ Defesa da Cimara, o minis-
tro Nelson Jobim adiantou trés dreas que
nio sofrerdo cortes; asaquisicoes de hel
copteros e submarinos convencionais
franceses ( por serem acordos internacio-
nais), o desenvolvimento do primeiro
submarino nuclear brasileiro ¢ a amplia-
¢ido dos pelotdes de fronteira. A concor-

réncia para a compra de novos cagas

tambem nio deve ser afetada. Pigina A2

Ideias

Cristiano Romero: a tendéncia ¢ o
| G-20 se institucionalizar. PAgina A2

Wolf: zastos domésticos da
China precisam crescer. Pigina A17

ameaca de
‘indenizacao
'de US$ 27 bi

| Neil King Jr.
The Wall Street Journal

Varios fundosde pensio dos EUA mos-
tram-se preocupadoscom um julgamen-
| to que pode tornar a Chevron responsi-
vel por bithoes de dolares em danos ao
meio ambiente na selva equatoriana. Es-
ses fundos, que juntos detém agdes da
Chevron avaliadas em pouco mais US§ 1
bilhdo, temem que a petroleira america-
na tenha de pagar até US$ 27 bilhdes em
indenizagoes, numa agdo judicial apre-
sentada ha 15 anos por um escritério de
advocacia americano em nome de mi-
Thares de indios equatorianos.
| O processo, que corre no pequeno
juizado da cidade de Lago Agrio, em
plena floresta amazodnica, sustenta
que a Texaco teria poluido lengdis
freaticos e rios em vasta e remota frea
do Equador ao despejar bilhdes de
galdes de rejeitos de petroleo em de-
positos que vazaram durante seus 20
anos de operagio, A Chevron com-
prou a Texaco em 2001 por cerca de
115§ 30 bilhdes, A empresa diz que a
agio ndo tem base juridica e, agora,
pressiona o governo americano a tirar
| o Equador da lista de parceiros comer-
ciais prefetenciais. Pagina A15
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Estratégia Filhos dos donos da Rossi, WTorre e Company decidem seguir rumo préprio no mundo dos negocios

A carreira solo de trés herdeiros da construcao

Daniela D'Ambrosio
De Sao Paulo

Eles poderiam trabalhar na em-
presa do pai. Ou simplesmente
nao trabalhar. Sao herdeiros — ti-
tulo que para muitos jovens basta,
Mas preferiram o desafio de partir
para a carreira solo. Ancorados,
claro, pelo sobrenome ilustre, o
que os manteve na zona de confor-
to de seguir na drea dos pais. Com
menos de 30 anos, Paulo Torre,
Guilherme Rossi e Guilherme Be-
nevides — filhos de grandes em-
presirios da construgio civil —exi-

- bem com orgulho o cartao de suas
préprias empresas nos modestos
escritrios que ocupam.

Innova, GR Properties e UpCon
significam pouco ainda no merca-
do imobilidrio. Uma ripida apre-
senta¢do dos socios, porém, muda
tudo. Paulo, 27 anos, primogénito
de Walter Torre, dono da WTorre,
toca uma empresa de gerencia-
mento de propriedades. Guilher-
me Rossi, também de 27 anos, um
dos trigémeos dos seis filhos de
Jodo Rossi, criador da Rossi Resi-
dencial, escolheu o mercado de
galpdes modulares. Guilherme
Benevides, de 28, filho mais novo
de Gilberto Benevides, sécio-fun-
dador da Company, abriu uma
consultoria em  incorporagio.
Além do beneficio indireto, todos
contaram com o empurrao finan-
ceiro na casa de milhoes de reais
para por de pé seus negdcios.

Encontrar espa¢o na agenda
desses “meninos” —que aparen-
tam ainda menos idade do que, de
fato, ttm —nio é exatamente uma
tarefa facil, Levam a empresa a sé-
rio, Comegam a trabalhar cedo,
viajam bastante —muitas vezes pa-
ra encontrar modelos de negécios
fora do Brasil — e aproveitam com
primor a preciosa rede de contatos

que a vida lhes proporcionou. Re-
conhecem, sim, que o sobrenome
abre portas, mas fazem questio da
ressalva. “Pode até abrir portas,
mas nio as mantém abertas”, diz
Guilherme Benevides. “Nao adian-
ta s6 conhecer o meu pai, Tem que
me conhecer e respeitar o meu tra-
halho”, acrescenta Rossi.

E inegdvel, porém, que o paren-
tesco tem valor. E muito. O princi-
pal parceiro de Guilherme Benevi-
des na Upcon, por exemplo, é a
Helbor, do concorrente e também
amigo de seu pai, Henrique Boren-
ztein. Ricos ¢ muito bem relacio-
nados, eles aproveitam o network
para vender seus projetos. “Tenho
um grupo de amigos que investem
comigo na incorporagao”, diz Be-
nevides. Na empresa de Paulo Tor-
re, a [nnova, metade dos contratos
estao ligados a empresa do pai.

A familiaridade com o mercado
imobilidrio comegou bem’ cedo.
Ouviam falar sobre dificeis nego-
ciagdes de terreno no jantar, acom-
panhavam o pai nos estandes de
vendas aos finais de semana e logo
que passaram a entender o univer-
so dos ndmeros perceberam que o
prego do tal metro quadrado era
uma medida muito importante,
“Sempre respirei 0 mercado imo-
bilidrio”, diz Benevides. “Meu pai é
um apaixonado pelo negécio e mi-
nha mde, que & arquiteta, traba-
lhou 13 até pouco tempe”, diz Pau-
lo Torre. “Sempre vivi a empresa
dentro de casa”, relata ele,

Seguir os passos da primeira
geragdo ndo foi um caminho na-
tural para nenhum deles. De certa
forma, sempre houve uma certa
resisténcia. Todos se esquivaram
da profissio classica de quem pre-
tende se aventurar no mundo das
obras: a engenharia civil — carrei-
ra, alids, escolhida pelos pais. Tor-
re fez administracio na Fundacao

Armando  Alvares  Penteado
(Faap), Benevides optou por mar-
keting na Universidade Paulista
(Unip) e Rossi por administracao
na Fundagio Getilio Vargas
(FGV). “Fugi da engenharia justa-
mente porque nao queria traba-
lhar com o meu pai”, conta Paulo,

Gullh.erme Rossi (de camisa branca), Paulo Torre (de terno e gravata, a direita) e Guilherme Benevides (.

Para Guilherme Benevides foi
mais ficil. Ele simplesmente nao
podia trabalhar com o pai. A Com-
pany, comprada pela Brascan Resi-
dential no ano passado, est entre
as poucas do setor que ndo & fami-
liar. Foi criada em 1982 por trés s6-
cios que optaram, desde o inicio,
pela profissionalizagio da empre-
sa. Definiram, logo de cara, que a
segunda geragao dos sécios estaria
impedida de trabalhar no negécio.
“Fiquei em dfivida que caminho
seguir, mas acabei indo trabalhar
em uma agéncia de publicidade
especializada no mercado imobi-
lidrio”, diz Benevides. “Comecei a
trabalhar com incorporadores e
percebi que seria dificil fugir da
area” Ainda passou pela Fernan-
dez Mera até amadurecer a ideia
de abrir o préprio negacio.

Dos trés, Benevides foi quem
mais perto ficou da atividade do
pai. A Upcon nasceu hd quase trés
anos como uma empresa de de-
senvolvimento imobilidrio, que in-
veste em projetos de incorporagio.
Ja langou R$ 85 milhoes em trés
empreendimentos e tem outros R$
85 milhées para langar em mais
trés projetos. “Meu maior legado é
o conhecimento que meu pai me
passou”, diz. “Hoje percebo que te-
nho um feeling de produto e de-
senvolvimento de negdcios na
area, que talvez ndo tivesse se mi-
nha histéria fosse outra”.

Os dois que carregam no nome
a marca da empresa da familia —
Rossi e WTorre —comecaram, sim,
trabalhando dentro “de casa”. Pau-
lo Torre fez estigio no banco BBA,
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passou por uma empresa na area
cosmética, da qual seu pai era s6-
cio, até cair na Wlorre. Passou por
virios departamentos e chegou na
drea de administragao de iméveis
— entdo um negécio secundario
dentro da companhia que iniciava
um amplo processo de reestrutu-
ragdo. “Vi que esse mercado tinha
um grande potencial’, fala o mais
timido dos herdeiros.

Criada hd quase quatro anos, a
Innova nasceu como um brago da
WrTorre até se tornar empresa in-
dependente hi mais de dois anos
— jd nas maos de Paulo. A compa-
nhia administra cerca de 600 mil
metros quadrados entre prédios
de escritorios e galpoes e seu foco
sao condominios logisticos modu-
lares. Além da gestdo das dreas co-
Muns, como restaurante, seguran-
¢a, limpeza, ela esti testando um
modelo novo nesse mercado. Atua
como parceiro do incorporador
desde o inicio do projeto e investe
na infraestrutura dos condomi-
nios logisticos, construindo, por
exemplo uma subestagao de ener-
gia elétrica e pogos artesianos.

O cagula dos trés no mundo dos
negocios € Guilherme Rossi, que €
também o que mais coleciona di-
plomas no curriculo. Depois da
FGV, fez pos graduagio em nego-
cios imobilidrios na Faap e em Fi-
nangas noIbmec. Depois de um ra-
pido estigio em uma consultoria,
foi trabalhar na empresa do pai,
onde ficou cinco anos, até montar
a empresa que leva as iniciais do
seunome. Entre cinco irmaos e trés
primos — a Rassi foi fundada por

dois irmdos — apenas Guilherme e
outras duas mulheres nio traba-
lham na empresa do pais. Seus
dois irmaos gémeos, Rafael e
Eduardo, estio na Rossi.

“Qual a vantagem de trabalhar
com o pai se ele ndo pode remune-
rar de forma diferenciada o filho
que performa mais?”, pergunta o
inquieto Guilherme, louco para
cortar logo a conversa sobre o pa-
rentesco e mostrar o seu plano de
negdcios. “Sempre quis ter 0 meu
proprio negdcio”, diz Rossi que foi
um dos fundadores do Comité Jo-
vens Empreendedores da Fiesp, a
meca do empresariado paulista.

Guilherme Rossi pretende in-
vestir em galpoes logisticos e em
centros de conveniéncia, que
refinem pequenas lojas, farma-
cia, supermercados expressos e
bancos. Sem posto de gasolina,
um modelo mais parecido ao
americano, como ele mostra nas
fotos que tirou nas suas varias
viagens a Miami. Acaba de com-
prar dois terrenos, um para cada
negécio e procura socios investi-
dores. Ainda estd na fase das des-
pesas, sem receita. “Gastar o pro-
prio dinheiro € muito melhor do
que o dinheiro do pai”, diz.

Em poucos anos de vivéncia
profissional, Torre, Benevides e
Rossi enfrentaram uma crise fi-
nanceira sem precedentes e com
impacto direto no universo da
construgio. Nessa hora, todos, sem
€XCe¢do, COITem para o pai—o em-
presdrio, sim, que para os filhos,
ndo hesita em assumir o papel de
conselheiro de todas as horas.



